PENGARUH RELIGIUSITAS TERHADAP KINERJA GURU MELALUI

MOTIVASI BERPRESTASI SEBAGAI VARIABEL MEDIASI





PENGARUH RELIGIUSITAS TERHADAP KINERJA GURU MELALUI 
MOTIVASI BERPRESTASI SEBAGAI VARIABEL MEDIASI 
(Studi Pada Pesantren Islam Al Irsyad Tengaran 7 Batu) 
 
SKRIPSI 
Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Mencapai 





MUHAMMAD IERVAN LATHUF AL FATIH 
201610160311236 
 
PROGRAM STUDI MANAJEMEN 
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 








PENGARUH RELIGIUSITAS TERHADAP KINERJA GURU 













30 Januari 2021 
 
Pembimbing: 




Aniek Rumijati, Dr,. MM   Marsudi, Dr,. MM 




LEMBAR PERSETUJUAN  












Yang bertanda tangan dibawah ini : 
Nama : Muhammad Iervan Lathuf Al Fatih 
NIM : 201610160311236 
Jurusan : Manajemen 
Fakultas : Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Muhammdiyah Malang 
Dengan ini menyatakan yang sebenar-benarnya bahwa : 
1. Tugas akhir dengan judul “Pengaruh Religiusitas Terhadap Kinerja Guru 
Melalui Motivasi Berprstasi Sebagai Variabel Mediasi”  adalah hasil karya 
saya dan dalam naskah saya tidak terdapat karya ilmiah yang ditulis atau 
diterbitkan orang lain, baik sebagian ataupun keseluruhan, kecuali yang 
secara terulis dikutip dalam naskah ini disebutkan dalam sumber kutipan dan 
daftar pustaka. 
2. Apabila ternyata di dalam naskah tugas akhir ini dapat dibuktikan terdapat 
unsur-unsur PLAGIASI,  saya bersedia TUGAS AKHIR INI 
DIGUGURKAN dan GELAR AKADEMIK YANG TELAH SAYA 
PEROLEH DIBATALKAN, serta diproses dengan ketentuan hukum yang 
berlaku. 
3. Tugas akhir dari penelitian yang saya lakukan dapat dijadikan sebagai 
sumber pustaka 




Muhammad Iervan Lathuf Al Fatih 
iv 





Assalamualaikum Wr. Wb  
 Segala puji bagi Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat, karunia dan 
hidayah-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul 
“PENGARUH RELIGIUSITAS TERHADAP KINERJA GURU MELALUI 
MOTIVASI BERPRESTASI SEBAGAI VARIABEL MEDIASI” dengan baik.  
 Skripsi ini disusun untuk memenuhi persyaratan guna mencapai gelar 
Sarjana Manajemen pada Universitas Muhammadiyah Malang. Pada kesempatan 
ini, penulis dengan tulus dan rendah hati ingin menyampaikan rasa terimakasih 
kepada pihak-pihak yang telah membantu memberikan masukan dan kontribusi 
berarti dalam proses penyusunan skripsi ini, antara lain:  
1. Dr. Fauzan, M. Pd., selaku Rektor Universitas Muhammadiyah Malang.  
2. Dr. Idah Zuhroh, M.M., selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan  Bisnis 
Universitas Muhammadiyah Malang. 
3. Dr. Marsudi, M.M., selaku Ketua Program Studi Manajemen Fakultas 
ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Malang 
4. Drs. Wiyono, M.M., sebagai dosen wali manajemen E 2016 yang telah 
mendampingi dalam proses belajar 
5. Aniek Rumijati, Dr., M.M, selaku pembimbing I yang telah meluangkan 
waktu dan penuh kesabaran dalam memberikan pengarahan, saran, dan 
dunkungan sehingga skripsi ini dapat terselesaikan dengan baik. 




6. Dr. Marsudi, M.M, selaku pembimbing II yang telah meluangkan waktu dan 
penuh kesabaran dalam memberikan pengarahan, saran, dan dunkungan 
sehingga skripsi ini dapat terselesaikan dengan baik. 
7. Seluruh Bapak/Ibu Dosen Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Muhammadiyah Malang yang telah memberikan pengetahuan 
yang bermanfaat selama masa perkuliahan. 
8. Kedua orang tua penulis Bapak Nur Rofik dan Ibu Endang Sulistaiwati, juga 
adik-adik saya Hanifah, Himma, Rahma dan Tammam yang telah 
memberikan dukungan serta doa untuk kelancaran dalam menyelesaikan 
penulisan skripsi ini dengan baik. 
9. Rekan-rekan “Tim Pengabdi Ketan” yang terus memberikan support dalam 
penyelesaian skripsi penulis, rekan-rekan satu bimbingan yang sedang 
bersama-sama berjuang mengejar gelar sarjana, rekan-rekan seperjuangan 
Manajemen Kelas E 2016 dan semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan 
satu persatu yang telah membantu penulis dalam proses penyusunan skripsi 
ini. 
Penulis menyadari masih banyak kekurangan dan keterbatasan. Oleh karena itu, 
kritik dan saran yang bersifat membangun sangat dibutuhkan. Semoga skripsi ini 
dapat bermanfaat bagi pihak-pihak yang membutuhkan. 
Wassalamu’alaikum Wr.Wb 
Malang, 30 Januari 2021 
 
Muhammad Iervan Lathuf Al Fatih 





LEMBAR PERSETUJUAN..................................................................................... i 
PERNYATAAN ORISINALITAS ......................................................................... ii 
KATA PENGANTAR ............................................................................................ v 
DAFTAR ISI ......................................................................................................... vii 
DAFTAR TABEL ................................................................................................ viii 
DAFTAR GAMBAR ............................................................................................. ix 
DAFTAR LAMPIRAN ........................................................................................... x 
BAB I ...................................................................................................................... 1 
PENDAHULUAN .................................................................................................. 1 
A. Latar Belakang ............................................................................................. 1 
B. Rumusan Permasalahan ............................................................................... 7 
C. Tujuan .......................................................................................................... 7 
D. Batasan Masalah........................................................................................... 8 
E. Manfaat ........................................................................................................ 8 
BAB II ................................................................................................................... 10 
TINJAUAN PUSTAKA ....................................................................................... 10 
A. Tinjauan Penelitian Terdahulu ................................................................... 10 
B. Tinjauan Pustaka ........................................................................................ 13 
C. Hubungan Antara Variabel ........................................................................ 28 
D. Kerangka Pemikiran ................................................................................... 30 
E. Hipotesis ..................................................................................................... 32 
BAB III ................................................................................................................. 35 
METODE PENELITIAN ...................................................................................... 35 
A. Lokasi Penelitian ........................................................................................ 35 
B. Jenis Penelitian ........................................................................................... 35 
C. Populasi dan Teknik Penentuan Sampel .................................................... 35 
D. Definisi Operasional Variabel Penelitian ................................................... 36 
E. Jenis dan Sumber Data ............................................................................... 38 
F. Teknik Pengumpulan Data ......................................................................... 38 
G. Teknik Pengukuran Variabel .................................................................. 39 
H. Uji Instrumen .......................................................................................... 40 




I. Uji Asumsi Klasik ...................................................................................... 41 
J. Teknik Analisis Data .................................................................................. 44 
F. Uji Hipotesis .............................................................................................. 46 
BAB 4 ................................................................................................................... 49 
PEMBAHASAN ................................................................................................... 49 
A. Gambaran Umum Pesantren ...................................................................... 49 
B. Gambaran Karakteristik Responden .......................................................... 52 
C. Uji Validitas dan Reliabilitas ..................................................................... 56 
D. Uji Asumsi Klasik ...................................................................................... 58 
E. Teknik Analisis data ................................................................................... 61 
F. Uji Hipotesis .............................................................................................. 71 
G. Pembahasan Hasil Penelitian ..................................................................... 75 
BAB V ................................................................................................................... 84 
KESIMPULAN DAN SARAN ............................................................................. 84 
A. Kesimpulan ................................................................................................ 84 
B. Saran ........................................................................................................... 85 
DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................... 87 
 
  





Tabel 4. 1 Jenis Kelamin Responden .................................................................... 51 
Tabel 4. 2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia ......................................... 52 
Tabel 4. 3 Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja ............................. 53 
Tabel 4. 4 Karakteristik Berdasarkan Tingkat  Pendidikan .................................. 54 
Tabel 4. 5 Hasil Uji Validitas ................................................................................ 55 
Tabel 4. 6 Hasil Uji Reliabilitas ............................................................................ 56 
Tabel 4. 7 Kolmogorov-Smirnov Test .................................................................. 57 
Tabel 4. 8 Hasil Uji Multikolinieritas ................................................................... 58 
Tabel 4. 9 Heteroskedestisitas Uji Gleser ............................................................. 59 
Tabel 4. 10 Hasil Uji Auto Korelasi ..................................................................... 59 
Tabel 4. 11 Rentang Skala Religiusitas ................................................................ 60 
Tabel 4. 12 Rentang Skala Motivasi Berprestasi .................................................. 62 
Tabel 4. 13 Rentang Skala Kinerja Guru .............................................................. 64 
Tabel 4. 14 Hasil Pengujian Hubungan Variabel religiusitas dengan Variabel 
motivasi berprestasi ............................................................................................... 65 
Tabel 4. 15 Hasil Analisis Pengaruh Langsung Variabel Religiusitas ................. 66 
Tabel 4. 16 Hasil nilai beta pengaruh langsung dan tidak langsung ..................... 68 
Tabel 4. 17 Hail Pengujian Uji t Variabel X terhadap Variabel Y ....................... 70 
Tabel 4. 18 Hasil Pengujian Uji t Variabel X terhadap Variabel Z ...................... 71 
Tabel 4. 19 Hasil Pengujian Uji t Variabel Z terhadap Variabel Y ...................... 72 
Tabel 4. 20 Hasil Pengujian Hubungan Varibael (X) dengan Variabel (Z) .......... 73 
 







Gambar 2. 1 Hubungan Antara Religiusitas dan Motivasi Berprestasi terhadap 
Kinerja Guru.......................................................................................................... 31 
Gambar 3. 1 Analisis Jalur .................................................................................... 44 
Gambar 4. 1 Bagan Struktur Organisasi Pesantren ............................................... 50 
Gambar 4. 2Model Analisis Jalur.......................................................................... 69 
  






Lampiran 1. Hasil Uji Validitas 
Lampiran 2. Hasil Uji Reliabilitas 
Lampiran 3. Hasil Uji Normalitas 
Lampiran 4. Hasil Autokorelasi 
Lampiran 5. Hasil Multikolinieritas 
Lampiran 6. Hasil Heterokdestisitas 
Lampiran 7. Regresi Religiusitas Terhadap Motivasi Berprestasi 
Lampiran 8. Regresi Religisitas dan Motivasi Beprestasi Terhadap Kinerja 
Lampiran 9. Uji Sobel 
Lampiran 10. rTabel 
Lampiran 11. tTabel 
Lampiran 12. Durbin Watson Tabel 
Lampiran 13. Hasil Kuesioner 
Lampiran 14. Kuesioner 






Ahmadi. (2013). Psikologi Belajar. Jakarta: Prestasi Pustaka. 
Aini, D. N. (2016). Analisis Pengaruh Kepemimpinan Islami, Motivasi Kerja Dan 
Religiusitas Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus Di Waroeng Steak 
And Shake Cabang Semarang). Skripsi IAIN Salatiga. 
Al Quran Terjemah. (1971). Al Quranul Kariem. Jakarta: Departemen Agama. 
Anarki, A. A. (2015). Analisis Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Religiusitas 
Terhadap Kinerja Pegawai Pada BPRS Sukowati Sragen. Skripsi IAIN 
Salatiga. 
Ariawan, F. (2015). Pengaruh Religiusitas Terhadap Loyaalitas Kerja Karyawan 
Perusahaan Alfha Bakery Bantul Yogyakarta. Bantul Yogyakarta. 
Asmaun Sahlan. (2013). Pendidikan Karakter dalam Perspektif Islam (Kajian 
Pnerapan Pendidikan Karakter di Lembaga Pendikan Islam). In A. Sahlan, 
Pendidikan Karakter dalam Perspektif Islam (Kajian Pnerapan Pendidikan 
Karakter di Lembaga Pendikan Islam) (pp. 139-149). Jombang: El-Hikmah. 
Ayu Dwi, K & Nani, I. (2017). Pengembangan profesi guru dalam meningkatkan 
kinerja guru. Jurnal Pendidikan Manajemen Perkantoran Vol. 2 No. 2, 202-
211. 
Azwar, S. (2014). Metode Penelitian. Yogyakarta: Pustaka Belajar. 
Azwar, S. (2014). Reliabilitas dan Validitas. Yogyakarta: Pustaka Belajar. 




Budaya, K. P. (2020, November 04). KBBI Daring. Retrieved from 
https://kbbi.kemdikbud.go.id: https://kbbi.kemdikbud.go.id/entri/religi 
Damayanti, A. P. (2013). Pengaruh Kompensasi dan Motivasi Kerja Terhadap 
Kinerja Karyawan Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Surakarta. Jupe 
UNS, Vol 2 No 1, 156. 
Darmayanti, N. P. (2014). Pengaruh Kompetensi Intelektual dan Motivasi 
Berprestasi Terhadap Kinerja Pegawai Pada Perusahaan Daerah Air Minum 
(PDAM) Di Kabupaten Gianyar. e-Journal Bisma Universitas Pendidikan 





Depdiknas RI. UURJ No. (2003). Sistem Pendidikan Nasional. Depdiknas RI 
Jakarta. Diknas, Alat Penilaian Kemampuan Guru. 
Dewi Alfisyah, K. A. (2018). Pengaruh Religiusitas Terhadap Kinerja Karyawan 
Muslim Kantor Pusat TP. perkebunan Nusantara XI. Jurnal Ekonomi Islam, 
99-107. 
Djamaluddin Ancok dan Suroso. (2005). Psikologi Islam Solusi Islam Atas. 
Yogyakarta: Pustaka Pelajar. 
Dwi Rohayati. (2014). Pengaruh Kompensasi, Motivasi Dan Religiusitas Terhadap 
Kinerja Karyawan Pada Bmt Di Kota Salatiga Dan Kabupaten Semarang. 
Skripsi IAIN Salatiga. 
Fahmi, I. (2016). Pengatar Manajemen Sumber Daya Manusia Konsep dan 
Kinerja. Jakarta: Mitra Wacana Media. 
Fisyah, K. D. (2018). Pengaruh Religiusitas Terhadap Kinerja Karyawan Muslim 
Kantor Pusat PT. Perkebunan Nusantara XI. Jurnal Ekonomi Islam, 99-107. 
Ghozali. (2011). Aplikasi Analisis Multivariate dengan Program SPSS. Semarang: 
Badan Penerbit Universitas Diponegoro. 
Hamid, A. & Waheed, A. (2011). Employee Development and Its Affect on 
Employee. International Journal of Business and Social Science. 
Hamid, A. (2017). Pendidikan Karakter Berbasis Pesantren. Surabaya: Imtiyaz. 
Hanun, F. (2013). Pengaruh Efikasi Diri, Iklim Kerja dan Motivasi Berprestasi 
Terhadap Kinerja Kepala Madrasah (Survey Di Madrasah Ibtidaiyah Kota 
Bekasi). Jurnal "Analisa" Volume 20 Nomor 01 , 99-114. 
Harbani, Pasolong. (2010). Kepemimpinan Birokrasi. Bandung: CV.Alfabeta. 
Hidayat, S. (2008). Hubungan minat terhadap profesi guru dan motivasi berprestasi. 
Jurnal pendidikan dan kebudayaan, 1140. 
Husain, U. (2014). Metode Penelitian untuk Skripsi dan Tesis Bisnis Edisi 2. 
Jakarta: Rajawali Press. 
Jalaluddin. (2011). Psikologi Agama. Jakarta: Raja Grafindo Persada. 
Jalaludin. (2007). Psikologi Agama Memahami Perilaku Keagamaan Dengan 
Mengaplikasikan Prinsip Prinsip Psikologi. Jakarta: PT. Raja Grafindo. 
Jalaludin, R. (2013). Psikologi Agama: Sebuah Pengantar. Jakarta: Mizan. 
Jumali, Dkk. (2004). Landasan Pendidikan. Surakarta: UMS Press. 
Kast, F. E., & James, R. E. (2005). Organization and Management: A Systems and 





Kebudayaan, K. P. (2020, 09 29). KBBI Daring. Retrieved from 
Kbbi.kemdikbud.go.id: https://kbbi.kemdikbud.go.id/entri/religiositas 
Liana, Y. (2012). Iklim Organisasi dan Motivasi Berprestasi Terhadap Kepuasan 
Kerja dan Kinerja Guru. Jurnal Manajemen dan Akuntansi, 15-30. 
Makmun, H. A. R. (2014). Pembentukan Karakter Berbasis Pesantren : Studi di 
Pondok Pesantren dan Modern di Kabupaten Ponorogo. Cendikia Vol. 12, 
2. 
Mangkunegara. (2006). Evaluasi kinerja SDM. Bandung. Bandung: PT. Refika 
Aditama. 
McClelland, D. W. (1971). Motivation Economic Achievement. New York: The 
Free Press. 
Muda, I., Rafiki, A., & Harahap, M. R (2014). (2014). Influencing Employees 
Performance: A Study on the Islamic Banks in Indonesia. International 
Journal of Bussiness and Social Science. 
Mulyasa. (2011). Standar kompetensi dan sartifikasi guru. Bandung: PT Remaja 
Rosdakarya. 
Muslich, M. (2011). Pendidikan Karakter Menjawab Tantangan 
KrisisMultidimendional. Jogjakarta: Media Group. 
Ni Putu Darmayanti, I Wayan Bagia dan I Wayan Suwerdra. (2014). Pengaruh 
Kompetensi Intelektual dan Motivasi Berprestasi Terhadap Kinerja 
Pegawai Pada Perusahaan Daerah Air Minum (PDAM) Di Kabupaten 
Gianyar. e-Journal Bisma Universitas Pendidikan Ganesha Jurusan 
Manajemen, Vol 2. 
Nika, R. A. (2015). Pengaruh Kompetensi, Lingkungan Kerja Dan Motivasi 
Berprestasi Terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil Sekretariat Daerah Kota 
Padang. Jurnal Manajemen Dan Bisnis. 
Nurdaya, A. D. (2018). Pengaruh Religiusitas dan Spiritualitas Terhadap Kinerja 
Karyawan. Jurnal Manajemen Univirsitas Muhammadiyah Surakarta. 
Robbins, s dan Coulter Mary. (2010). Manajemen Edisi Kesepuluh . Jakarta: 
Erlangga. 
Robbins, S. (2012). Perilaku Organisasi Edisi Kedua Belas. Jakarta: Salemba 
Empat. 
Robbins, S. P., & Judge, A. T. (2015). Organizational Behavior. New Jersey: 





Robbins, S.P & Timothy A Judge. (2015). Perilaku Organisasi Edisi 16. Jakarta: 
PT. Raja Grafindo Persada. 
Robbins, S.P dan Judge. (2015). Perilaku Organisasi. Edisi 16. Jakarta: Salemba 
Empat. 
Robert, T. (2006). Pengantar Psikologi Agama. Jakarta: Rajawali Press. 
S, B. P. (2018). Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Kompetensi, Dan 
Motivasi Berprestasi Terhadap Kinerja Konsultan Pengawas Di PT. 
Eskapindo Matra. Jurnal Revitalisasi Jurnal Ilmu Manajemen Vol. 07 
Nomor 2, 118-127. 
Saful Bakhri. (2011). Pengaruh Dukungan Sosial dan Religiusitas Terhadap 
Motivasi Ber[restasi Karyawan Kogas Strategic Alliance. Skripsi 
Universitas Islam Negeri Syarif Hidayatullah Jakarta. 
Sapari. (2017). Pengaruh Pelatihan dan Motivasi Ber[restasi Terhadap Kinerja 
Pegawai Dengan Kompetensi Sebagai Variabel intervening. Jurnal Riset 
Bisnis dan Manajemen Tirtayasa, 1-10. 
Setiawan Rina dan Parmin. (2019). Pengaruh Religiusitas, Profesionalisme dan 
Human Capital terhadap Kinerja Karyawan BMT Al Amin Gombong 
Dengan Motivasi Sebagai Variabel Intervening. Jurnal Ilmiah Mahasiswa 
Manajemen, Bisnis dan Akuntansi, Vol. 1 No. 1,Oktober 2019, 157. 
Sinambela, L. (2017). Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta`: Bumi Aksara. 
Sindi Larasati, A. G. (2014). Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 
Wilayah Telkom Jabar BArat Utara (Witel Bekasi). Jurnal Manajemen dan 
Organisasi, 200-2013. 
Singgih, D. Gunarsa. (2007). Psikologi Remaja. Jakarta: Gunung Mulia. 
Sondang Siagian. (2018). Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta Timur: Bumi 
Aksara. 
Sugiono. (2013). Metodologi Penelitian Bisnis Cetakan Ke 16. Bandung: CV 
Alfabeta. 
Suharsimi, A. (Edisi Revisi). Manajemen Penelitian. Jakarta: Rineka Cipta. 
Suyonto. (2012). Sumber Daya Manusia (Praktek Penelitian). CAPS, ------. 
Syfe'i, I. (2017). Pondok Pesantren : Lembaga Pendidikan Pembentukan Karakter. 
Jurnal Pendidikan Islam, Volume 8, No I 2017, 61. 
Tria Meisya Aziti. (2019). Pengaruh Motivasi Kekuasaan, Motivasi Afiliasi, Dan 
Motivasi Berprestasi Terhadap Kinerja Karyawan PT X. Fakultas Ekonomi 





Tumanggor, R. (2014). Ilmu jiwa Agama The Psikology of Religion. Jakarta: 
Kencana. 
Wardana, D. S. (2013). Motivasi Berprestasi Dengan Kinerja Guru Sudah 
Disertifikasi. Motivasi Berprestasi Dengan Kinerja Guru Sudah 
Disertifikasi, 99. 
Yusuf, T. (2015). Pengaruh Religiusitas Dan Penyesuaian Diri Terhadap Kinerja 
Karyawan Perbankan Syariah Di Kota Balikpapan. Jurnal Ekonomi Bisnis 
dan Perbankan, ISSN 2252-7885, Vol. 1 No. 1. 
 
 
92 
 
HASIL PLAGIASI 
